
WŽůŝĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ��-�WƌŽũĞĐƚ��ŚĂƌƚĞƌ�sϭϯ 

WƵƌƉŽƐĞ�dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�dƌƵƐƚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚƐ�dƌƵƐƚ�WŽůŝĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ďǇůĂǁ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�DƵŶŝĐŝƉĂů��īĂŝƌƐ͘ 

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�dƌƵƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�dƌƵƐƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚƐ�dƌƵƐƚ�WŽůŝĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�
ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĞĂƌůǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚŝĞƐ�;/'�ƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

KƵƚ�ŽĨ�^ĐŽƉĞ 
· dƌĞĂƚǇ�Žƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�Žƌ�

ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ 
· �ŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ� 

ŽĸĐŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�
ƵƐĞ�ďǇůĂǁƐ� 

KďũĞĐƟǀĞƐ 
· �dŽ��ĂĚŽƉƚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�WŽůŝĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ďǇůĂǁ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�dƌƵƐƚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞŇĞĐƚƐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕� 
/'�Ɛ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

/Ŷ�^ĐŽƉĞ 
· WŽůŝĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĚƌĂŌŝŶŐ�

ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�d��ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ͕�������������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ůĞŐĂů�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ 

· /'��ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉƵďůŝĐ� 
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ 

· &ŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐƐͬDŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů 

�ƵĚŐĞƚ�� 
/ƚĞŵ &z�Ϯϰ-Ϯϱ &zϮϱ-Ϯϲ &zϮϲ-Ϯϳ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ ΨϭϬ͕ϬϬϬ ΨϮϲ͕ϬϬϬ Ψϳ͕ϬϬϬ 

WƵďůŝĐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ΨϬ Ψϭϳ͕ϱϬϬ ΨϬ 

>ĞŐĂů�ZĞǀŝĞǁ ΨϮϱ͕ϬϬϬ ΨϭϬ͕ϬϬϬ ΨϭϬ͕ϬϬϬ 

dŽƚĂů��ĐƟǀŝƚǇ��ŽƐƚƐ͗ Ψϯϵ͕ϬϬϬ Ψϱϯ͕ϱϬϬ Ψϯϳ͕ϬϬϬ 

�ĂƉĂĐŝƚǇ�&ƵŶĚŝŶŐ Ψϰ͕ϬϬϬ ΨϬ ΨϮϬ͕ϬϬϬ 

WƌŽũĞĐƚ�dĞĂŵ� 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
�KƚtͬdW� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�d�^ 

WƌŽũĞĐƚ��ŚĂŵƉŝŽŶ 
WŽůŝĐǇ��ŽŶƚĞŶƚ��ĚǀŝƐŽƌƐ 
WƌŽũĞĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

^ƌ͘�WŽůŝĐǇ��ĚǀŝƐŽƌ WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�Θ�WŽůŝĐǇ�tƌŝƚĞƌ 

^ƌ͘�/ŶƚĞƌŐŽǀƚů�WŽůŝĐǇ��ĚǀŝƐŽƌ &ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ WƵďůŝĐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

$SSURYHG�E\�� 

�ůĂƌĞ�&ƌĂƚĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�d�^ 

(QGRUVHPHQW��7& 
5HV�������-��� 
'DWH��-XQH��������� 

ΎdŝŵĞůŝŶĞ�ĂƐƐƵŵĞƐ�dƌƵƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

tŽƌŬƉůĂŶ�KǀĞƌǀŝĞǁ 
0DMRU�'HOLYHUDEOH�0LOHVWRQH 'DWHV 

WĂƐƚ�zĞĂƌƐ�;&z�ϮϬϭϵͬϮϬͬϮϭͬϮϮͬϮϯͬϮϰͬϮϱͿ 
-�/'��ĞĂƌůǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�WŚĂƐĞƐ�ϭ�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭͿ͕�Ϯ�;ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮͿ͕�ĂŶĚ�ϯ�;ϮϬϮϯͿ 
-�WƵďůŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�WŚĂƐĞƐ�ϭ�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬͿ͕�Ϯ�;ϮϬϮϭͿ͕�ĂŶĚ�ϯ�;ϮϬϮϮͿ 
-�WŽůŝĐǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ďǇ�dƌƵƐƚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐͬǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�;ϮϬϮϬ-ϮϮͿ 
-��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ƌĞǀŝĞǁ�WŚĂƐĞ�ϭ�;�Ɖƌ-:ƵŶ�ϮϬϮϭͿ͕�WŚĂƐĞ�Ϯ�;�ĞĐ�ϮϬϮϮ-DĂƌ�ϮϬϮϯͿ 
-�/'���ĂƌůǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�WŚĂƐĞ�ϯ 
-�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚƌĂŌ�WŽůŝĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ďǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŽůĞ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;DĂǇ�
ϮϬϮϰ�-�DĂǇ�ϮϬϮϱͿ 
-�&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�;:ƵůǇ�ϮϬϮϱͿ 
-�WŚĂƐĞ�ϰ�WƵďůŝĐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�;^ĞƉƚ�ϮϬϮϱ�-�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϲͿ 

 
ϮϬϭϵ�-�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϲ 

WƌĞƐĞŶƚ 
-��ǇůĂǁ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ͕�/'�Ɛ͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕��ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ� 
-�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ� 
-�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ZĞĐŽƌĚƐ� 

 
�ƵŐ�ϮϬϮϱ�-�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϳ 
DĂǇ�ϮϬϮϲ�-��ĚŽƉƟŽŶ� 
DĂǇ�ϮϬϮϲ�-�:ƵŶĞ�ϮϬϮϳ 

&ŝŶĂů��ĚŽƉƟŽŶ�;&z�ϮϬϮϳͬϮϴͬϮϵͿ� 
-�'ĂŝŶ�/ƐůĂŶĚƐ�dƌƵƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶǇ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚĂƌƚĞƌ 
-�dƌƵƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ăůů�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞƐ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ŽŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
-��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚͬ^ĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�dŚŝƌĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ďǇ�dƌƵƐƚ��ŽƵŶĐŝů 
-�ZĞĨĞƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇůĂǁ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂů�&EͬĂŐĞŶĐǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ͖�ĂůůŽǁ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ� 
-�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů��ƉƉƌŽǀĂů�;ĞƐƟŵĂƚĞĚ—ŶŽ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƟŵĞůŝŶĞͿ͕�ĂŶĚ��ĚŽƉƟŽŶ 
-�&ŝŶĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ 

 
DĂƌĐŚ�ϮϬϮϳ 
:ƵŶĞ�ϮϬϮϳ 
:ƵŶĞ�ϮϬϮϳ�ƚŽ�DĂƌ�ϮϬϮϴ 
:ƵŶĞ�ϮϬϮϴ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϵ 
:ƵŶĞ�ϮϬϮϵ 
^ĞƉƚ�ϮϬϮϵ 


